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Uvod
Celkove cile

Tato pfirucka predstavuje komplementarni dokument (Intellectual Output 2) k sadé Skolicich
materiall (skripta, pfiru¢ky, vycvikové slozky - intelektualni vystupy). Poskytuje "navod" pro
realizaci odborného vzdélavani kuchafi a Séfkuchafl ve velkych kuchyni v udrZitelném stra-
vovani. Obsahuje pét modul: Energeticka ucinnost, Odpadové hospodarstvi, Vyuzivani po-
travin, UdrZitelné menu a design, Komunikace a marketing. Oba intelektualni vystupy byly
vytvofeny v ramci projektu 2016-1-AT01-KA202-016677 "Vzdélavaci trénink pro kuchare a
Séfkuchare (ReKuK)" 2016-2018 spolufinancovany programem Erasmus + a Evropskou Unii.

Dynamicka skupina

Zatimco vzdélavaci materialy byly pfizpusobeny silné odliSnym narodnim specifikim zucast-
nénych zemi (Rakousko, Ceska republika, Italie, Némecko), vycvikovy material byl navrzen
na zacatku projektu vice z obecného hlediska a byl pfizpusoben vSem zuastnénym zemim.
Z tohoto dlivodu je doporucend struktura Skoleni pro vSechny Ctyfi zemé stejna. Rozdily v
posloupnosti vzdélavaciho materialu mohou byt spojeny se stavem znalosti konkrétnich stu-
dentl Ucastnicich se vycviku a tim i dynamikou jednotlivych skupin. Za timto uéelem jsou
uvedeny niZze uvedené obecné pokyny. SouCasné se v8ak oCekava, Ze Skolitelé budou do-
statecné flexibilni, aby mohli rychle reagovat na jakoukoli konkrétni situaci, pokud jde o upra-
venou strukturu odborné pfipravy.

Cilovéa skupina

Kurz se zaméfuje na plnohodnotné kuchare a $éfkuchare ve velkych kuchynich. Znalosti po-
skytované v standardnim Skoleni pro tyto profesionaly jsou pfedpokladem uspésného pokro-
ku. Pro kuchafe a Séfkuchare, ktefi dosud neabsolvovali tento vycvik, midze byt tento kurz
uziteény z hlediska na€erpani novych zkuSenosti a jejich osobniho rozvoje.

Zakladni znalosti

Je tfeba také poznamenat, Ze vycvikovy obsah a vysledna vycvikova struktura vychazeji z
celkové orientace na rozmanitost vyuzivani zdroju a udrzitelném stravovani v EU. Pro ¢len-
ské staty EU se proto doporu¢ena $kolici struktura osvédcila jako vhodna, nebot obsahuje
ekologické vyrobky, prevence vzniku odpadu, energetickou ucinnost, atd. Vzhledem k tomu,
ze vycvikovy kurz je bezplatné nahran na internetu a muze byt pouzit i v zemich mimo EU,
mohou Skolitelé a uzivatelé v téchto regionech rozsifit své znalosti pfed zaCatkem tohoto
kurzu.
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Vycvikova slozka

Zakladni struktura

Doporucena skolici struktura pro kazdy z nasledujicich péti modull: Energeticka ucinnost,
Odpadové hospodarstvi, Vyuzivani potravin, Udrzitelny menu a design, Komunikace a mar-
keting:

20 minut prezentace PROBICHIOVCISIUGIEE \ c vIastni kuchyni

30 minut prednéska, 15 minut diskuze o (Kapitola 1) véetné kontroly porozuméni
15 minut prvni prestavka

30 minut prednaska, 15 minut diskuze o (Kapitola 2) v€etné kontroly porozuméni
10 minut druha pfestavka

30 minut prednaska, 15 minut diskuze o (Kapitola 3) véetné kontroly porozuméni
10 minut tfeti prestavka

60 minut cvi€eni

20 minut zavérecna zpétna vazba o problémech spojené s kuchyni

CELKOVE: 4,50 hodin (270 minut) za modul

Obsah vyukovych materialt v kazdém modulu je pfizplsoben této struktufe. Maximalni pocet
modull probranych v jeden den jsou dva, aby se studenti nedostavali pfili§ mnoho informaci
najednou. Samotna vyuka muize byt dokonéena do 3 dnu, k dispozici budou kuchafri a
Séfkuchafri. Takovy intenzivni rezim je vhodny napfiklad v univerzitnich velkych kuchynich,
nebot’ vycvik muze byt naplanovan na prazdniny bez ohrozeni sluzebniho provozu. U ostat-
nich velkych kuchyni (napf. firem) mize byt Skoleni naplanovano na obdobi, kdy je vétSina
zaméstnancu na dovolené.

Skoleni také mize probihat cely tyden. V takovém pfipadé je doporuéen jeden modul,
aby byl pIné zpracovan kazdy den / vec€er / rano, v zavislosti na dostupnosti kucharu.

Moznosti regulovani

Puvodné vyvinuta struktura vycvikového kurzu uvedena vyse se ukazala byt efektivni béhem
realizace vycviku a testu (102). Nékteré drobné Upravy tykajici se posloupnosti material(
prednasek a cvi¢eni asového planu mohou byt uzite€¢né pfi pfizplsobeni se dynamice jed-
notlivych skupin:

o Ukazalo se, Ze je prospésné, aby kuchafi a $éfkuchafi rozhodli o dané hodiné vycvi-
ku, protoze to pomlze maximalizovat pocet u€astnika.

e Je velmi vhodné zamérit se co nejvice na praktickou ¢ast vycviku, napf. udélat co
nejvice cvi¢eni a podpofit a / nebo zahajit diskusi a vyménu zkusenosti. Z tohoto hle-
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diska by skript (I01) mél byt povazovany spiSe za "pomocny" prostfedek k dosazeni
dobrych a udrzitelnych vysledku v praxi. Tento pfistup dokazuje, Zze kuchafi a Séfku-
chafi jsou velmi nadSeni a odhodlani nalézt feSeni, pokud jde o praktické zaleZzitosti.

e Skolitel tedy m(iZe chtit zaclenit cviceni a diskusi do prezentace a zaroven udrZet
stejny Casovy ramec. To je také pfilezitost upravit pfednasky na droven znalosti
ucastnikd volbou vhodnych cvi¢eni. ZkuSenosti béhem tohoto testu (102) ukazaly, ze
dlouhé trvani uvodni pfednasky nemusi byt nutné optimalnim k dosazeni nejlepSich
vysledku Skoleni. Z tohoto pohledu hraje vychozi slozka (I01) zasadni roli jako zdroj
modelovych ukoll, které maiji byt FeSeny ucastniky. Tento pfistup také umozriuje mé-
nit prezentace a tim i intenzivnéji zapojit u¢astniky do procesu nalezeni feSeni a sou-
¢asné jim pomahat porozumét a uchovat si nové informace.

e Vedle pfedchozich bodud mize odbornost posuzovat Skolitel a odvodit uroven od
Gvodni pfednasky, ve které jsou prezentovana opatieni provedena ve vlastni kuchyni.
DalSim uzite€nym pfistupem je pozadovat o uroven znalosti ("zacate¢nik", "pokrodi-

y". "pokrocily") ucastnikt pri zacatku Skoleni.

e Znalost urovné by také mohla byt odhadnuta tim, Ze se jim pfedlozi maly pocet pfi-
pravenych otazek, jako napfiklad: "jaké regionalni zemédélské produkty znate," nebo
" provedené ve vasi kuchyni? "atd.

e V pfipadé odliSného poméru "zacatecnikd" a "pokrocCilych" by mél Skolitel vyvazit
prednes tak, aby se zacate€nici mohli zapojovat. Pozadi tohoto pfistupu spo€iva ne-
jen v klasické pedagogice (tj. neodrazovat studenta od uceni), ale také proto, Ze se
sotva Ucastnik s absolutnim nedostatkem znalosti pfihlasi. Uroven "zadateénika" mu-
Ze umoznit poZzadovanou vzdalenost k problému tim, Ze mu poskytne novou perspek-
tivu a nebo navrhne jednoduché a efektivni feSeni.

o V zAvislosti na poméru "kuchafi a $éfkuchafi" v tréninkové skupiné je doporucen
upraveny pfistup. Zatimco u $éfkucharu je poptavka pfirozené intenzivnéji orientova-
na na prakticka feSeni, nékteré ¢asti o metodice mohou byt béhem prednasek zkra-
ceny ve prospéch vys$8iho podtu cvi€eni (viz napf. Kontrolni seznam pro modularni
energetickou ucinnost) a naopak.

e Délka cvi€eni se doporuCuje v délce 4,50 hodiny (270 minut) na modul, avSak se mu-
Ze z vySe uvedenych dlvodu ukazat jako pfili§ dlouha pro kuchare (odhad optimalni
délky je 102: 2 - 3 hodiny). Na druhé strané pfilis rozSifené teoretické / metodologické
sekce ve vycviku mohou také vést k rizikdm, pokud jde o jejich praktickou realizaci:
kdyz se Séfkuchaf rozhodne sniZit spotfebu energie, tak si musi pozvat elektrikare k
provadéni potfebnych méfeni, dale by mél byt Séfkuchaf spravné poucen, jak a kdy
ma byt provazeno méreni. Tyto znalosti jsou poskytovany v metodickych ¢astech Sko-
licich materialu, které jsou strukturovany tak, aby odpovidaly vzdélavaci strukture.
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o Diskuse by mély davat prostor pro rozvoj, zvlasté kdyz na nich ucastnici za€inaji. To
dava ucastnikim pfileZitost srovnavat si poznamky, tak aby si vzajemné poméahali,
pokud jde o problémy v kazdodennim zivoté, a pfizpusobili si osvédéené postupy.
Diskuse mohou také pomoci spravné identifikovat cilovou skupinu jako komunikéatory
a multiplikatory (napf. Skoly s vlastnimi velkymi kuchynémi), zejména pokud Séfku-
chafi uvazuji o vyznamné zmeéné ve strukture (napf. podil masa na pokrmech).

o SloZitéjSi problémy nebo koncepce, které nejsou v kuchynich bé&zné diskutovany
(napf. Uhlikova stopa nebo jednotky pro méfeni energie), by mély byt vysvétleny jed-
nodude a to idealné na pfikladech, které by mély byt podpofeny malym vypoctem.

e Také po prestavkach by mohlo byt intenzivni pokradovani v prednasce a to cviéenim
v_malych skupinach. To muze také slouzit jako volba pro lep$i ziskani nazort a osob-
nich zkusSenosti ucastnika.

e Skupinové cvieni se obecné ukazaly byt efektivnéjsi nez individualni cviceni, protoze
poskytuji hnaci silu k motivaci pro zvladnuti novych znalosti. Vysledky jsou také do-
konalejsi, kdyz vice lidi pfispiva k feSeni. Doporucuje se proto, aby se maximalni po-
Cet ucastnikl zvySil z pavodnich péti az deseti uCastnikll, aby se zajistilo dostatec¢né
mnozstvi malych skupin pro cviCeni a aby se umoZznila skupinova interakce a budo-
vani dynamiky.

e V pfipadé, Ze trénink bude veden externim Skolitelem (ti. ne od projektového tymu),
doporucuje se materialy pfedat externimu Skoliteli 0 nejméné jeden mésic dfive, aby
se mohl dukladné pfipravit a harmonizovat o€ekavani a cile. MGzZe to byt napomocno
umoznit externimu Skoliteli pfehled o (napf. udaje o cenach spotiebiCl pouzivanych
ve specifické kuchyni, jejich spotfebé energie apod.).

o Je duleZité poznamenat, Ze pfedchazeni vzniku odpadl a energeticka ucinnost, jakoz
i trzni komunikace a komunikace obecné nejsou spole¢né problémy ani v odborné
pFipravé kuchail, ani pozdéji ve své praxi ve velkych kuchynich a v disledku toho se
vétSina z nich se nepovaZuje za povinna prevzit zodpovédnost za tyto aspekty. Pfi
feSeni téchto tfi modull je dllezité evokovat nejen zajem ucastnikl, ale také ukazat,
Ze mohou jednat s cilem dosahnout lepSiho efektivniho vyuzivani zdroja - a optimalni
komunikaci vysledk( s nejlepSim pfinosem pro kuchyni. V_neposledni fadé energetic-
ka ucinnost a optimalizované nakladani s odpady pfedstavuji nejen moznosti, jak ku-
chafi jednat s vétSi odpovédnosti vi&i Zivotnimu prostredi, a tak pfilakat vice zakaz-
nika, ale také umozniuji znacné finan¢ni Uspory pro kuchyné.

e VSech pét modull poskytuje ucastnikim solidni zaklad pro rozpocétové Upravy, napf.
k dosazeni Uspor prostfednictvim prevence vzniku odpadu (a tim i poplatk(i za zne-
Skodriovani), a proto investovat napf. do vysoce kvalitnich ekologickych pfisad.

e VSechny moduly by mély byt povazovany stejné, jelikoz ¢tyri technické predpovédély
zaklad pro rozsahlou kuchyn s vyuzitim zdroju a pata poskytuje prostiedky a metody,
jak sdélit uspéch a pokrok smérem k efektivité zdroju . Vzhledem k tomu, Ze pfevazna

Project Rekuk — A Training Implementation Guide 8



vétSina velkych kuchyn je silné zavisla na udrzovani vysoké urovné zakaznikl, paty
modul dodava konecny nastroj pro dosazeni tohoto cile.
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Certifikaty / Absolvovani

Od roku 2016 probiha v €lenskych statech EU proces harmonizace jejich poZzadavku na uro-
ven kompetenci, dovednosti a znalosti ziskanych kazdym typem odborné pfipravy jak ve
formalnim, tak v neformalnim sektoru, tj. Vytvofenim narodni kvalifikace Ramcovy / evropsky
kvalifikacni ramec (proces pfidélovani urovné NQF / EQF). Tento vycvikovy kurz je pfedbé&z-
né a stale neformalné pfidéleny na urover 5 ERK a stejny v ramci NQF pro Rakousko, Né-
mecko a Italii. Vzhledem k tomu, Ze €esky projektovy partner je univerzitou, pfidéleni urovné
NQF v tomto pfipadé podléha predpisim formalniho vzdélavaciho sektoru v Ceské republi-
ce.

V soucasné dobé (srpen 2018 - mésic uzavieni projektu) tento proces jesté neni dokoncen.
Kromé toho mohou v kazdém ¢lenském staté EU pfevazovat vnitrostatni poZzadavky na ad-
ministrativni specifika. Od skolitell z ¢lenskych statl EU se proto doporucuje, aby s touto
véci komunikovali s pfisluSnymi vnitrostatnimi organy, aby ziskali pokyny, jak nabidnout ten-
to vycvik v souladu s témito novymi pozadavky..

Ugastnikam / $kolitelim mimo EU se doporuduje informovat se o poZadavcich pfislugnych
vnitrostatnich pravnich pfedpisu v oblasti odborného vzdélavani.

Moznost pro Skolitele / u€astniky z ¢lenskych statd EU je vyuzit napf. potvrzujici osvédceni
vydana vzdélavaci instituci. To mize byt, pokud neni v pfislusnych vnitrostatnich pravnich
predpisech pro neformalni vzdélavaci sektor stanoveno jinak:

1) potvrzeni o uspéSném absolvovani k ziskani certifikatu je povinné vyplnéni prezenta-
ce Skoleni a jeho pozitivni hodnoceni zkouSejicimi. Za timto ucelem by po kratkém
vycviku méla byt vycvikova slozka, ktera je k dispozici pro kazdy modul vyplnéna pro
zvolené moduly (nejméné 2) a byla Uspésné projednana béhem 1 az 3 mésicu po vy-
cviku. 2 moduly povazuje projektovy tym za minimalni kompetence, které by mél mit
absolvent. ZkouSejicimi je Skolici tym, ktery je rovnéz odpovédny za vydani potvrzeni
0 absolvovani

nebo

2) potvrzeni o u€astnickém certifikatu v pfipadé, Zze student pouze absolvoval kurz, ale
nevytvofil Zadnou vyplnénou vycvikovou slozku a nezuc€astnil se na ném zadné dis-
kuse s vycvikovym tymem..

Tento pfistup se doporuc€uje dodrzovat v obou moznostech vycviku, tj. v "pfimém" vzdélava-
ni a samostudiu. Student, ktery ji upfednostnil, mize ziskat také potvrzovaci certifikat pouze
po pozitivné hodnocené diskuzi o jeho vycvikové slozce s alespon 2 vyplnénymi moduly.
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